


Samfunnsbanken!
I dag ser vi at stadig flere bedrifter
legger frem egne samfunnsregnskap.
Samfunnsregnskapet skal være et
verktøy for å synliggjøre verdiskapning
og på den måten fortelle hva bedriften
bidrar med i form av sysselsetting,
lønninger og skatter. I tillegg skal
samfunnsregnskapet vise den indirekte
effekten hos leverandører av varer og
tjenester til den bedriften det gjelder.
Et samfunnsregnskap er noe også
Kommunalbanken tar sikte på å legge
frem.

Kommunalbankens viktigste oppgave
er å bidra til lavest mulige rentekost-
nader for kommunene. Samfunnet og
kommunal sektor sparer betydelige
beløp hvert år ved at Kommunalbanken
ikke bare holder egne utlånsrenter lave,
men at konkurrenter må legge seg på
Kommunalbankens nivå for å få et
utlånsvolum.

Om kommunene ikke hadde
Kommunalbanken som en viktig
deltaker i kredittilførselen, så ville rente-
kostnaden trolig vært høyere. Om en tar
utgangspunkt i en rentebesparelse på
beskjedne 0,25 prosent p.a. vil dette gi
mange hundre millioner kroner i
besparelser for sektoren.

- Hvem får gleden av disse pengene?
Jeg mener helt bestemt at mange
prosjekter rundt omkring i kommune-
Norge ikke ville blitt noe av, hvis finansi-
eringskostnadene hadde vært for høye.
En effekt av nye prosjekter kan blant
annet være nye og sikre arbeidsplas-
ser, flere oppdrag til lokale leverandører
og et triveligere bosted.

I Overhalla kommune ble 85 barn glade
da barnehagen ble innviet for ikke
lenge siden. En splitter ny barnehage
med passivhusstandard i landlige om-
givelser. 25 millioner kroner ble lånt
med grønne renter. Å tenkte grønt når
det gjelder finansiering er også et
bidrag inn i samfunnsregnskapet.
Om barna var opptatt av grønne renter,
skal være usagt, men rådmann og
økonomisjef i Overhalla kommune, var i
hvert fall fornøyde med grønn rente,
som er enda gunstigere enn ordinære
Kommunalbankbetingelser.

Kommunalbankens virksomhet har stor
betydning for samfunnet og velferdsut-
viklingen. Våre gunstige låne-
betingelser gir dermed utslag i mer enn
bare rentekostnader.

Jeg ønsker alle en god
og trivelig høst.

Petter Skouen
Adm. direktør

�� 
����� �
��� �� ��
 	����

����� ������

2

Av Torunn Skumlien Nilsen,
økonomidirektør i Sandnes
kommune

De siste månedene har uroen i verdensøko-
nomien fått nytt rotfeste. Statsgjelden i USA
og en rekke Euroland er høy og kombinert
med høy arbeidsledighet, kutt i offentlige
budsjetter og lavere pengebruk i privat sek-
tor. Det er ikke så overraskende at BNP-
veksten i USA og en rekke land i Europa er
lav.

Utfordringene er å skape vekst i økonomien,
øke sysselsettingen og bremse veksten i stats-
gjelden. Økonomisk teori forteller oss at det er
to kilder til langsiktig vekst, gitt at arbeidsledig-
heten er konstant. Dette er 1) vekst i innsats-
faktorene arbeid og kapital, og 2) økt
produktivitet, f.eks ved å ta i bruk ny og forbe-
dret teknologi. Så lenge arbeidsledigheten er
høy kan økt sysselsetting bidra til økonomisk
vekst. Men en økning i sysselsettingen krever
kapital. Så spørsmålene blir hvordan øke sys-
selsettingen, skaffe tilstrekkelig kapital og
eventuelt å øke produktiviteten? Vi trenger ikke
gå lengre enn til nærmeste avis for å finne ut
at derom strides politikere og de lærde.

Norge er i netto fordringsposisjon som følge av
høye inntekter fra oljesektoren. Sandnes kom-
mune med sine sekstiseks tusen innbyggere
ligger i sentrum av en region som har opplevd
betydelig vekst både i verdiskapning, kapital
og i folketall siden midten av 70-tallet som
følge av vekst i oljesektoren. I mai 2001 ble
fylkesdelplan for langsiktig byutvikling på
Jæren vedtatt i statsråd. Den gir rammen for
en bærekraftig byvekst i landets 3. største by-
område. Sandnes er her utpekt som største
vertskommune for regional byvekst. Dette er
gjort for å sikre nasjonale landbruksverdier
samt miljø og kulturverdier på Jæren. Sandnes
har de siste tiårene, vært den bykommunen i
Norge med høyest prosentvis befolknings-
vekst!

Kommunene i Norge er selvstendige juridiske
enheter og har ansvar for egen økonomi og
egen utvikling. I motsetning til andre juridiske
enheter og bedrifter er imidlertid kommunene i
en særstilling ved at det i liten grad er mulig for
lokalpolitikere å påvirke inntektsnivået.
Kommunene kan innføre eiendomsskatt og
øke denne opp til syv promille av eiendom-
menes takstgrunnlag. I Sandnes er det imidler-
tid ikke politisk flertall for å innføre
eiendomsskatt.

Når det gjelder rammen for formue og inntekts-
skatt og rammetilskudd til kommunene, settes
denne av stortinget hvert år ifm. statsbudsjet-
tet. I tillegg skjer omfattende omfordeling av
inntekter mellom kommuner gjennom kommu-
nenes inntektssystem. Formålet med inntekts-
systemet er at innbyggere i Norge skal motta
et likeverdig tjenestetilbud uavhengig av hvor
innbyggerne bor. Inntektssystemet til kommu-
nene skal mao kompensere kommuner som er
dyre å drive. Det er mange meninger om
dagens inntektssystem, og felles for mening-
ene er at de som regel er vinklet til fordel for
egen kommunes økonomiske interesse. I så
henseende er denne artikkelen intet unntak.

Jeg kan likevel ikke la være å undre meg over
paradokset ved at vi hvert år blir sittende med
store økonomiske utfordringer som følge av
høy befolkningsvekst. Kommunen lever av og
for sine innbyggere. Inntektene kommer direkte
fra innbyggerne i form av at en andel av skat-
ten på alminnelig inntekt fra personlige skatte-
ytere går til kommunekassen. I tillegg er hver
enkelt innbygger med som grunnlag for å be-
regne hvor mye hver enkelt kommune skal ha i
rammetilskudd. Innbyggerne får tilbake kom-
munale tjenester som grunnskoleundervisning,
barnehageplass og pleie og omsorgstjenester.
Dette kan høres såre vel ut. Nye innbyggere
skulle da gi mer inntekter som kan brukes på
tjenestetilbud. Men dagens inntektssystem er
bl.a. utformet slik at både skatteinntekter og
rammetilskudd blir generert av hver enkelt
innbygger kommer med et langt tidsetterslep.

Kommunaløkonomisk utsyn
Vekst – et paradoks for kommunen
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Resultatet for første halvår 2011 viser at Kommunalbanken opp-
nådde et overskudd på NOK 591 millioner etter skatt, mot NOK 364
millioner i samme periode i fjor. Vesentlige verdijusteringer på gjeld
og finansielle sikringsinstrumenter bidro til resultatøkningen.

Utlånsaktiviteten. Kommunalbankens samlede utlån økte med
NOK 8,2 milliarder (4,5 prosent) til NOK 192,1 milliarder i første
halvår 2011. Til sammenligning vokste utlånsporteføljen med
NOK 18 milliarder kroner (11,7 prosent) i første halvår 2010.
Reduksjonen er et resultat av noe lavere låneetterspørsel fra kunder
og økt konkurranse om sertifikatlån fra kapitalmarkedet.

Infrastrukturprosjekter er fortsatt et viktig finansieringsområde for
Kommunalbanken, hvor banken har forpliktende låneengasjement på
NOK 21,8 milliarder, hvorav NOK 12,2 milliarder er løpende lån.
I andre kvartal 2011 fikk banken mandat til langsiktig finansiering av
E18 Vestfold AS og Hardangerbrua AS.

Resultat Jan-Jun - 2011 Jan-Jun - 2010 2010
Rentenetto 674 519 1 197
Resultat før skatt 821 506 1 034
Resultat ettter skatt 591 364 741
EK avkastning etter skatt* 29,31% 20,46% 21,62%
Totalkapitalavkastning etter skatt* 0,37% 0,30% 0,26%

Utlån
Utbetaling nye lån 18 982 22 018 49 933
Samlede utlån** 192 059 168 580 183 841
Likviditet** 100 480 100 085 86 278

Innlån
Samlede innlån** 300 171 283 367 290 231
Forvaltningskapital 321 057 299 770 307 666

Egenkapital
Egenkapital 4 461 3 925 4 034
Kjernekapitaldekning 10,00% 8,39% 9,15%
Totalkapitaldekning 13,85% 9,86% 9,86%

* Annualisert avkastning
** Hovedstol

Et trygt og solid halvårsresultat fra Kommunalbanken

Personlige skattytere skatter til den kommunen de bodde i 1. novem-
ber året før inntektsåret til kommunen. Det vil si at en innbygger som
flytter med sin familie til Sandnes 2. november 2011, først vil skatte til
Sandnes fra januar 2013. I tillegg vil vedkommende og hans familie
heller ikke være med i grunnlaget for rammetilskudd til kommunen
før i 2013. Med en befolkningsvekst på noe over to prosent og en
jevn tilflytning til kommunen i løpet av året, betyr det at Sandnes
kommune hvert år har et tap på 25-30 millioner som følge av
befolkningsveksten.

Høy vekst i noen år er håndterbart for de fleste kommuner. Men når
høy vekst varer i flere tiår, medfører det til sammen store økonomiske
utfordringer! Det må sies at det er innført et veksttilskudd i ramme-
tilskuddet til kommunene. I 2011 utgjorde dette 1,7 millioner til
Sandnes, og gapet mot faktisk behov blir for stort.

Tilbake til økonomisk teori: Differansen mellom BNP vekst i prosent
og BNP vekst per innbygger er resultatet av befolkningsvekst.
I fattige land er det slik at fattigdommen eller den lave inntekten per
innbygger er forårsaket av veldig høy vekst i innbyggertallet.

Høy vekst i antall innbyggere medfører typisk at man sparer for lite
slik at kapitalen ikke kan øke i takt med antall nye arbeidere. I slike
omstendigheter kan det å redusere veksten i antall innbyggere være
en (av flere) måte å komme seg ut av fattigdommen på.

Det er nylig gjort gigantfunn av olje i Nordsjøen. De kan til sammen
inneholde 1,5 mrd fat olje og de er blant de største funn i verden hittil
i år. Det er gryende optimisme rundt dette, og man håper nå at olje-
alderen kan vare lengre enn tildligere antatt. For Sandnes og de
omkringliggende kommunene vil dette være med på å påvirke en
fortsatt høy befolkningsvekst. Det betyr også at befolkningen vil fort-
sette å bestå av en høy andel barn og unge. Vekst vil være en ut-
fordring for kommuneøkonomien også de kommende tiårene.

Paradokset er at med tilstrekkelig kapital og naturressurser i Norge,
er høy befolkningvekst ønskelig, og burde være det for kommunene
også. Inntektssystemet burde derfor ikke kvalt kommuneøkonomien,
men gitt insentiver til å tilrettelegge for høy befolkningsvekst.
Vi bør ikke komme i en situasjon der kommuner velger å redusere
veksten for å komme seg ut av fattigdommen.

(foto Jan Walbeck)
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På lufta med ny hjemmeside
Som vi skrev i forrige utgave av KommuneDialog skulle vi i løpet
av august få ny hjemmeside. Litt forsinket, men nå er den her.
I ny drakt og med noe endret menystruktur håper vi at vår
hjemmeside faller i smak.

Sammenlignet med vår tidligere hjemmeside, så skal du finne
samme innhold og informasjon.

Det er en hovedmeny over bildekarusellen og du finner en
service-meny oppe til høyre. Valg av språk finner du helt øverst.

Kommunalbanken + Husbanken = Sant?
Av kommunikasjonsdirektør Kjell G. Pettersen, Kommunalbanken

Kommunalbankens hjemmeside i ny drakt.☞

Kommunalbankens
markedsandel juni 2011
Kommunal sektor: 48,3 %
(forrige måned 47,6 %)

– Kommuneforvaltningens brutto gjeldsutvikling
– Kommunalbankens utlånsutvikling

Nei, vi skal ikke fusjonere med Husbanken.
Noen vil kanskje tro det, når Kommunal-
bankens logo dukker opp på fasader og
inngangspartier ved Husbankens region-
kontorer rundt om i landet. Derimot skal vi
benytte regionkontorene som regionale baser,
for på den måten å bli enda mer synlig i
distriktene.

I tillegg til hovedkontoret i Drammen har
Husbanken regionkontor i Hammerfest, Bodø,
Trondheim, Bergen. Arendal og Oslo. Vi har
inngått avtale om å kunne benytte hoved-
kontoret og regionkontorene – unntatt
kontoret i Oslo, hvor vi jo selv holder til. Her
vil det finnes oppdatert informasjon om
Kommunalbanken, våre medarbeidere som er
på reise vil benytte kontorene som arbeids-
plass og lokalene vil bli benyttet til møter og
kundearrangementer.

Vi tror både Husbanken og Kommunalbanken
vil ha gjensidig nytte av samarbeidsavtalen,
og at begge institusjonene vil fremstå som
mer utadrettede.

For Kommunalbanken er dette samarbeidet
viktig. Derfor markerer vi starten med egne
åpningsarrangementer ved kontorene 21. og
22. september. Invitasjon er sendt alle
kommuner og andre samarbeidspartnere i
regionen.

Vi har store forventninger til dette sam-
arbeidet, og gleder oss til å kunne ønske
velkommen til ”våre” regionkontorer.

KommuneDialog som e-post
Ønsker du å motta vårt kvartalsvise nyhetsbrev,
elektronisk, så gi oss beskjed.

Sendt en e-post til jaw@kommunalbanken.no



Spør oss om lån
Leder
Anette Berg
Akershus, Hordaland
anb@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2050
Mobil +47 982 47050

Kunde- og markedsansvarlig
Anita Hagebråten-Kvalvaag
f.t. permisjon
ahk@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2053
Mobil +47 982 47053

Marit Ødegård
Rådgivning hovedbankavtaler
moe@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2052
Mobil +47 982 47052

Kunde- og markedsansvarlig
Børge Daviknes
Oslo, Rogaland, Sogn og Fjordane, Vest-
fold, Vest-Agder.
bod@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2054
Mobil +47 982 47054

Kunde- og markedsansvarlig
Christin Holmbø Kanden
Aust-Agder, Nordland, Østfold
chk@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2051
Mobil +47 982 47051

Utlånskonsulent
Torill Lund
tol@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2037
Mobil +47 982 47037

Kunde- og markedsansvarlig
Lars Maurits Bekkelund
Buskerud, Finnmark, Hedmark.
Rådgivning hovedbankavtaler
lmb@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2011
Mobil +47 982 47011

Kunde- og markedsansvarlig
Marit Urmo Harstad
Møre og Romsdal, Svalbard, Troms.
Rådgivning hovedbankavtaler
muh@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 2057
Mobil +47 982 47057

Kunde- og markedsansvarlig
Torger Magnus Jonasen
Nord-Trøndelag, Oppland, Sør-Trønde-
lag, Telemark.
Rådgivning hovedbankavtaler.
tmj@kommunalbanken.no
Telefon +47 2150 5056
Mobil +47 982 47056
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Tekst og foto: Jan Walbeck

Grønn og glad
I midten av august ble Ranemsletta barnehage i Overhalla
kommune offisielt innviet. Bestyrer i barnehagen Janne O.
Strand er glad for ny barnehage med passivhusstandard.
Det er bra for miljøet og ikke minst for alle barna og oss ansatte.
Overhalla kommune var Kommunalbankens første låntaker med
grønn rente.

- I dag skal vi ha fest, sier Lukas, Tuva, Marius og Linnea, alle fem år
i kor. Hvorfor det? Fordi da er det kaker og pølser, og så kommer alle
mammaene og pappaene våre til oss, forteller de i munnen på hver-
andre. De kan nesten ikke sitte stille, så voldsomt gleder de seg.

- Vi skal vise frem den nye barnehagen vår og så har vi øvd på
sanger, kommer det til slutt, før de løper utålmodig avgårde.

Den offisielle åpningen var fredag 16. august. Ordfører, rådmann,
personalsjef fra kommunen, miljødirektør fra Nord-Trøndelag fylkes-
kommune, samt representanter fra Enova og byggefirmaet Mester-
hus skulle overvære snorklipp, innvielsestaler og barnesang.
Kommunalbanken var også tilstede med kunde-og markedsansvarlig
Marit Urmo Harstad.

25 millioner kroners barnehage. Barnehagestyrer Janne O. Strand
i Ranemsletta barnehage tar Kommunalbanken med på en omvis-
ning i forkant av åpnigsarrangementet. En barnehage med 30
ansatte og 85 barn plassert midt ute i naturen. Flotte omgivelser hvor
turmulighetene står i kø. Ingen skjemmende hus i nærheten og ingen
farlig trafikk.

- Det vi merker mest er lydnivået, forteller Janne Strand. Selv med 85
lekende barn innendørs, så er lydnivået veldig lavt. Det skyldes ikke
barna, men isolasjonen i vegger og tak. Barnehagen er også delt i
tre, hvor de ulike aldergrupper har sin egen enhet å forholde seg til.
Inndelingen er fleksibel og kan utvides eventuelt reduseres ved
behov.

Hele barnehageprosjektet hadde en kostnadsramme på 25 millioner
kroner.

Grønn kommune. Overhalla kommune i Nord-Trøndelag er en av
landets få kommuner som har internasjonal standard for bedrifter
som vil bygge opp et miljøsystem i sin organisasjon (ISO14001).
I tillegg er alle enheter i kommunen Miljøfyrtårnsertifisert.

- Når det skulle bygges ny barnehage var det helt naturlig for oss i
Overhalla kommune å bygge miljøvennlig, forteller rådmann Trond
Stenvik. Ranemsletta barnehage er bygget etter passivhus konsep-
tet. Grunnen til at det heter passivhus er at man tar i bruk mest mulig
passive tiltak for å redusere energibehovet, slik som ekstra varme-
isolasjon, ekstra god tetthet og varmegjenvinning.

Grønne renter. - Vi er også spesielt godt fornøyd med at
Kommunalbanken ville tilby oss grønn rente, forteller rådmannen.
En grønn finansiering er i tråd med vår miljøpolitikk og det gir et godt
signal internt og eksternt. Vi var også første kommune som fikk lån
med grønne betingelser av Kommunalbanken.

Kunde- og markedsansvarlig Marit Urmo Harstad fra Kommunalbanken og barnehagebestyrer Janne
O. Strand foran den spesiallagde snoren som ordføreren skulle klippe over med hagesaks litt senere.
Snoren hadde barna laget.

ALLE VAR DER. Foreldre, kommuneledelsen, miljødirektøren fra fylkeskommunen, Kommunalbanken,
Enova og byggherren var invitert av kommunen da Ranemsletta barnehage skulle ha offisiell åpning.

Kommunalbanken finansierer lokale løsninger 1
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Kortreist avfall
Hver eneste dag kastes tonnevis av mat-
avfall. En naturressurs som ikke blir ut-
nyttet godt nok. Solør Renovasjon IKS
(SOR) så mulighetene, og har gjort noe
med dem. – Jeg er svært fornøyd med at
Kildal Kompost er overtatt av oss, fortel-
ler daglig leder Marit Gundersen i SOR.
Kommunalbanken stod for finansiering
med grønn rente.

- Nå vet jeg at driften av Kildal Kompost er
sikret og alt det jeg har brukt av tid og res-
surser blir videreført på en forsvarlig måte,
forteller Roger Bekkemoen, tidligere eier av
Kildal Kompost og nå driftsansvarlig i
samme bedrift. Kildal Kompost har sitt virke i
Hedmark fylke, nærmere bestemt i Åsnes
kommune.

Ut i verden for å lære. Bonde Roger
Bekkemoen har viet mye av sitt liv til kilde-
sortering. For over tretten år siden, etter et
seminar om kildesortering i landbruket,
kontaktet Bekkemoen Innovasjon Norge.
Med økonomisk støtte reiste han til
Østerrike for å lære mer om kildesortering
og kompostering. Resultatet av studieturen
var at Kildal Kompost ble etablert.

- Jeg tenkte i utgangspunktet på kilde-
sortering kun fra landbruket, men innså
raskt at komposten ble bedre og mer
fullverdig ved å tilføre matavfall, forteller
Bekkemoen.

Et halvt år. Fra du kaster matavfallet til du
får kompostjord, tar det nærmere et halvt år.

Ingen kjemikalier blir benyttet, kun luft,
fuktighet og tretti prosent hageavfall.
Modningsprosessen blir nøye overvåket,
bl.a. elektronisk. Nittedal Torvindustri på
Bjørkåsen i Åsnes kjøper opp alt det Kildal
produserer.

SOR har satt i gang tiltak for å få inn-
byggerne til å bli enda flinkere med mat-
avfallssorteringen. Per i dag blir nesten nitti
prosent riktig sortert.

- Renovatørene deler ut gule og røde kort til
dem som slurver med sorteringen, forteller
Gundersen.

Finansiering med grønn rente. Marit
Gundersen sier at kildesorting av matavfall
ikke er noe nytt for de tre eierkommunene
Våler, Åsnes og Grue. SOR har benyttet
Kildal Kompost i mange år. Avtalen skulle
fornyes, og SOR fikk en mulighet til å overta
hele anlegget. Dette ville sikre arbeids-
plasser og fortsatt drift i nærmiljøet.

- Å kjøpe Kildal Kompost kostet fire millioner
kroner, forteller Gundersen. For å finansiere
oppkjøpet ble Kommunalbanken kontaktet.
Lånet ble raskt innvilget og enda hygge-
ligere var det at SOR fikk et lån med grønn
rente. Dette er et lån som kun innvilges når
det skal benyttes til klima- og miljørelaterte
prosjekter. Grønn rente ligger 0,10 prosent
lavere enn ordinær p.t-rente.

Marit Gundersen påpeker at grønn rente
ikke gir så mye gevinst i kroner og øre, men
det er viktig å synliggjøre vår miljøprofil,
internt og eksternt.

- Vi har planer om å videreutvikle området
rundt Kildal Kompost, så det blir vel mer
kontakt med Kommunalbanken i tiden
fremover, sier Gundersen avslutningsvis.
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Aktivitetskalender
• Norvegkonferansen

Bergen 20. -21. september

• Seminar- og åpningsarrangement hos
Husbanken
Drammen, Bergen, Bodø 21. september
Arendal, Trondheim og Hammerfest
22. september

• KS og Kommunalbankens journalistseminar
Oslo, 27. -28 oktober

• NKKs regnskapskonferanse
Gardemoen 22. -23. november

SJEKKER AVFALLET. Daglig leder i SOR Marit Gundersen, tidligere eier av Kildal Kompost Roger Bekkemoen sammen med Adam
sjekker matavfallet og ser om abonnentene er flinke til å sortere. Det som ikke kan komposteres blir fjernet her ved samlebåndet.

Hver dag kommer 3 – 4 biler med matavfall til Kildal Kompost for videre bearbeiding.

Tekst og foto: Jan Walbeck

Solør Renovasjon IKS kjøper Kildal Kompost


